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壹、學校總體課程架構 

一、學校現況與背景分析 

(一)學校基本資料(表一) 

學校名稱 屏東縣萬丹鄉萬丹國民小學 

學校類型 般   □非山非市  □偏遠   □特偏   □極偏    

地址 屏東縣萬丹鄉寶厝村萬新路 1497 號 電話 08-7772014 

網址 http://www.wtps.ptc.edu.tw/bin/home.php 傳真 08-7773825 

校長 郭忠憲 

聯絡人 
處室 教務處 電話 08-7772014 

職稱 教務主任 姓名 陳姿妃 

教師數 63 

班級數及 

學生數概況 

班級類別 班級數 學生數 

普通班 36 763 

集中式特教班 2 14 

藝術才能班 0 0 

體育班 0 0 

合計 38 777 

非集中式 

特殊類型班

級受輔學校

填寫 

學生數即可 

分散式資源班 
身心障礙類 1 34 

資賦優異類 0 0 

巡迴輔導班 
身心障礙類 1 4 

資賦優異類 0 0 

特殊教育方案 
身心障礙類 0 0 

資賦優異類 0 0 
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(二)學校背景分析(表二) 

1.萬丹國小本校 

內部因素 

 

 

         

 

       策略方向 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

外部因素 

 

 

 

 

 

 

 

優勢-S 

1. 位於萬丹市區，近高屏

大橋與88快速道路，交

通便利，緊鄰信仰中心

—萬惠宮，人口密集。 

2. 大型學校，學生近800

人 ，教職員工及代理代

課教師近百位，教師平

均年齡約在45歲左右，

還算年輕。 

3. 校園設置無線網路環境，

班班有電腦及單槍投影

機、喇叭，另有37間E化教

室，具雲端科技教育發展

潛力。 

4.  教師多數具碩士學歷， 

    資訊能力強，易接受新 

    觀念，對於學校行事活 

    動配合度高，有助於推 

    動新課程。 

5.  行政人員計畫書寫及資 

    訊操作能力強，能適時 

    支援教學。對於學校行 

    事活動具策畫能力，各 

    處室溝通良好，合作無 

    間。近年來申請生生用 

    平板、圖書推動教師、 

    身教式閱讀計畫等 

6.  學生單純樸實，表達能 

    力佳，富有學習潛能。 

    家長關心教育，教育理 

    念普遍中上。會熱心參 

    與校務但不干涉。與社 

    區保持良好關係，經常 

    參與社區活動，家長及 

    社區亦支持學校教育， 

    互動融洽。 

劣勢-W 

1.學校周圍攤販多，影響上下

學交通及環境整潔 

2.學區學生人數不斷減少，面

臨減班、教師超額狀況。 

3.校舍空間已飽和，無餘裕空

間可作為其主題式或跨領域

教學空間。西棟大樓教室老

舊，卻未到拆除年限，設備

不足，維修不易。英語、音

樂專科教室設在此處，較不

理想。 

4.藝能領域專長教師及英語教

師不足，無法提供學生多元

學習機會。多數教師缺乏第

二專長與教學創新能力。 

5.行政人員固定，少有輪動更

替機會，影響行政革新的推

動率。 

6.家庭背景差異大，體能較

差，影響學習成果。多為雙

薪家庭多，或工作忙碌，無

法參與學校活動。景氣差，

對於財力及物力的提供較被

動。 
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機會-O 
1. 紅豆、花卉、畜牧業發達，古蹟

多，鄉土教學便利，可發展文化

學術社區。 

2. 學校規模與校地比例，將愈來愈

適中，適合發展學校特色。 

3. 每班均有單槍投影機、電腦設

備、喇叭可充分支援教學。活

動中心、風雨球場、視聽教室

具有多功能用途。圖書室明亮

寬敞有助教學提升。 

4. 教師認真具專業能力，易接受

新觀念12國教的施行，為發展

校訂課程跨領域或主題教學的

轉型與契機。教師積極追求專

業知能提升。 

5. 行政電腦化，人員年輕有活

力，行政效率高、研發能力

強，團隊合作展現功效。 

6. 學生可塑性高守規矩，學習意

願強。家長、社區與學校團隊

的溝通互動良好，且信任度與

評價均高，對於學校重要活動

認同度與參與度高。 

整體策略建議 

一、與寺廟互動，尋求支援。提供學校資源協助社區發展，同

時亦藉此獲得社區資源。並將校園環境、設備與空間做最

大化的教學應用，並利用各類空間佈置成學習步道等情

境，讓學習在校園中無所不在。 

二、努力經營行銷，降低減班威脅，教師專業成長，提升研發

跨領域課程知能，發展與設計跨領域課程，深化學校本位

課程成效。有效運用資源發展特色課程，學區外學生人數

增加，學生人數穩定。 

三、申請教育部補助學校經費，充實與更新校內軟硬體環境與

設備，有效規畫學校空間設施，提供學生優質的學習環

境，現已增建風雨教室、整理圖書室書庫、增設e化教

室，充實與更新校內軟硬體環境與設備，有效規畫學校空

間設施，提供學生優質的學習環境，並給予教師在實施跨

領域主題校訂課程的協助與支持。 

四、積極申請教育部專案計畫，透過經費補助及專家人力到校

輔導，成立教師專業學習社群或教學工作坊。教師透過團

隊合作，精進教學技巧，發展教師同儕間備觀議課的方

式，培養校內教師成為教學領導者，帶領與輔導新進教師

課程與教學。鼓勵教師朝專業發展，自我實現方向努力。 

五、由校長帶領行政團隊，精進資訊能力，加強人際溝通互

動，以行動力擴展團隊視野，協助及支持教師實施各項校

訂主題課程，有效支援教師教學及學生學習。對校訂課程

發展具高度共識，全校教師能積極參與討論與滾動修正課

程。 

六、學校辦理多項活動、會議與親職講座，利用機會向家 

    長與社區說明校訂課程發展內容與目的，釐清觀念與 

    疑慮，共同成為學生學習的教育合夥人。引進社會資 

    源挹注學校有限經費，社區人才多，對學校有正面效 

    益。另家長會成員向心力強，聯繫熱絡，亦有顧問 

    團，團員必須是卸任會長或擔任副會長、5年以上委 

    員資歷者；亦設志工團，無私奉獻己力參與校務，提 

    供學校成長動力。妥善安排現有外埠資源，將其效益 

    最大化，並持續爭取新資源的挹注，落實適性多元的 

    教育，扶助弱勢學童的學習。 

威脅-T 
1. 上下學交通紊亂，文化軟硬體設

施不足，恐怕阻礙發展。 

2. 逐年減班，教師超額現象愈來愈

嚴重，影響教師情緒。 

3. 活動中心老舊、採光、通風不

良，如報拆後缺乏足夠空間重

建，因而尚須等待西棟大樓准

拆再行評估。人車出入校園無

法動線分隔停車空間不足。 

4. 部分教師無升遷或異動慾望，

只求安穩，不利教育行政推行 

5. 行政人員安逸現況不想再精

進，影響教學領導及行政運

作。 

6. 部分學生為單親家庭及隔代教 

   養，須多方協助。少子化情況愈 

   來愈嚴重，特殊狀況學生愈來愈 

   多，教學須付出更多心力。部分 

   家長太在意學生成績會有不合情 

   理的要求。 
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2.萬丹國小竹林分校 

內部因素 

 

 

         

 

       策略方向 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

外部因素 

 

 

 

 

 

 

 

優勢-S 
1.分校規模較小，師生關

係通常較緊密，較容易

掌握學生學習與生活狀

況，有利於個別化照

顧。 

2.具跨年級教學與實作課

程基礎，全年段體育、

閱讀課程、中年級自然

科跨年級課程，並運用

科技融入、小遊戲與實

作方式教學，發展小校

混齡、探究式課程。 

3.依托萬丹國小本校行政

與課程資源，竹林分校

在行政、課程、活動與

設備支援上，與本校共

享資源，資訊設備、E化

教室、行政支援與教師

專業能力等基礎，這些

都成為分校發展後盾。 

4.在地產業與社區素材豐

富，竹林分校具紅豆、

稻米、畜牧等地方特

色，有利於鄉土教學與

文化學習課程。 

劣勢-W 
1.學生規模可能限制同儕互

動與多元社團發展，小校雖

有照顧優勢，但若學生人數

偏少，容易產生同儕互動不

足、分組活動彈性有限、競

賽與社團人數不足等問題。 

2.跨年級教學需要更高課程

設計能力，不同年級或程度

需進行差異化安排，這雖是

混齡課程特色，但若設計不

夠細緻，容易出現學生程度

落差難以兼顧的問題。 

3.學區邊界與鄰近學校可能

形成招生壓力，學區資料

顯示，竹林分校主要對應

竹林村，但廣安國小也涵

蓋竹林村部分地區，因此

若家長因交通、課程特色

或照顧便利選擇其他學

校，竹林分校面臨學生流

失壓力。 
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機會-O 
1.非山非市學校身份可爭取外部

資源，竹林分校列入非山非市

學校，具備申請補助、課程計

畫、數位學習與外部輔導資源

的機會。 

2.可發展「小校特色課程」，小

校不適合與大型學校比規模，

但很適合發展精緻化特色，例

如：稻米與農業教育、畜牧與

生命教育、竹林村在地文化、

自然觀察、食農教育、社區踏

查等。 

3.可結合大學、USR、數位學伴

與跨年級教學計畫，竹林分校

納入屏東大學跨年級教學夥

伴，未來可延伸與大學端、教

育計畫或數位學伴合作，補足

師資與課程資源不足。 

4.可透過社區參與強化學校認 

  同，將社區長輩、地方產業、 

  社區活動、農業職人納入課 

  程，可讓學校不只是教學場 

  所，也成為竹林村的地方學習 

  中心。 

整體策略建議 

1. SO 策略：用小校優勢發展特色課程 

    竹林分校應把「小班照顧、跨年級實作、在地產業」

整合成核心品牌。例如可設計：「竹林小小探究家」課程

主軸結合紅豆、稻米、畜牧、自然觀察、社區踏查與科學

實驗，讓學生從低年級到高年級逐步累積地方知識與探究

能力。 

2. WO 策略：用外部資源補足師資與課程不足 

    可利用非山非市學校身份，積極爭取：數位學習計

畫、大學 USR 合作、跨年級教學輔導、社區職人入校共

教，重點不是增加很多活動，而是讓活動形成固定課程系

統。 

3. ST 策略：用成果展示抵抗少子化壓力 

    每學期可固定辦理：學生教學成果展、食農教育成果

日、跨年級科學實驗發表、家長開放日，讓家長看到：

「小校不是資源少，而是孩子被看見的機會更多。」 

4. WT 策略：建立穩定招生與課程延續機制 

    建議學校建立三項機制： 

(1)學生數監測：每年追蹤學區新生、轉出入與家長擇校

原因。 

(2)課程教學文件化：把特色課程整理成教案、教材與成

果檔，避免因教師異動中斷。 

(3)本校、分校資源共享表：明確規劃英語、藝文、科

技、社團等師資如何輪流支

援分校。 

三、總結 

    竹林分校的關鍵不是擴大規模，而是把「小校」轉化

為「精緻教育」優勢。其發展核心應放在三個方向：第

一，強化小班與跨年級教學；第二，發展竹林村在地特色

課程；第三，善用非山非市與萬丹國小本校資源，建立穩

定且可被看見的學校品牌 

 

威脅-T 
1.少子化與屏東小校裁併壓力，

屏東縣近年已有多所國小因學

生數不足面臨裁併或停辦，這

代表小校若缺乏明確特色與穩

定招生，長期會面臨政策壓

力。 

2.家長可能以交通便利、升學期

待或課後照顧作為擇校依據，

若附近學校提供更完整的社

團、安親或課後照顧，竹林分

校可能在招生上不利。 

3.分校資源容易依賴本校或個別

教師，若特色課程過度依賴少

數教師推動，一旦教師異動，

課程容易中斷。 

4.若無明確行銷，外界容易只看 

  到「小校」而非「特色」，竹 

  林分校若沒有具體成果展現， 

  容易被家長誤認為資源不足， 

  而忽略小班教學、個別照顧與 

  在地課程的優勢。 


